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Ny struktur basert pa SDs forelgpige

NSB-KONSERNET

avklaringer

Samferdselsdepartementet
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kjgreveisavgift), tilgang til verksteder,
stasjoner, informasjonssystemer mm
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Togselskaper
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NSB-KONSERNET

Samferdselsdepartementet har kunngjort
konkurranse pa to trafikkpakker, Sg¢r og Nord

Pakke Nord
* Dovrebanen
e Raumabanen

R@rosbanen
Tregnderbane

Merakerbane 3
Nordlandsbanen

Pakke Sgr \“:vwﬁ: e
* Sgrlandsbanen
e Jeerbanen

o T
\ k

* Arendalsbagperz4XKEL.
"eo‘P ‘1,“

i

Trafikkavtalen forlenges med flere ars

varighet

* Dagens trafikkavtale med NSB AS
utlgper 31.12 2017

 Avtalen vil bli forlenget med formal
om a «muliggj@re gradvis mtrodukSJon

Farlangalasanaviplenmed S8

Gj&v Ikllc)en V||1fAvar| het ga flere ar

§ c§ra|\</(’§altera s IMS %(Dwkbanen
%eir esem er

. Avtalen vil bli forlenget med formal
om a «muliggj@re gradvis introduksjon
av konkurranse fra 12/2018»

* Varighet pa avtalen er usikkert

Kilde: Doffin.no, SD

* Dato for kontraktstildeling: 03.02.2017




Jernbanereformen far store konsekvenser for

NSB-KONSERNET q

consernets omsetning, lgpnnsomhet og =go
nalanse

NSB-konsernet vil miste i overkant av ... Isnnsomheten vil reduseres ... og balansen vil reduseres med
en milliard i omsetning... signifikant... omkring 75%

Omsetning konsern Lennsomhet konsern Balanse konsern

Milliarder NOK EBIT % Milliarder NOK

2'7_@

v
5%
=== 1 v
Tap 7
grunne
t

nkurr
| dag “I morgen" | dag "I morgen" | dag "I morgen"

Tap
grunne
t
konkurr

Note: Basereduksjon i omsetning og EBIT-margin er basert pa konsernets 2014-tall, fratrukket Rom Eiendom og Mantena. Balanseverdiene er basert pa K@-
simuleringer fra august 2015
Kilde: NSB &rsrapporter; K@-simuleringer august 2015




NSB-KONSERNET

Ny struktur — Konsern

» Controlling, regnskap og skatt

* Finans og forsikring

 Transaksjonsteam Kompass

* Innkjgp
 Offentlig kjgp-avtalen
(forhandlinger)

Konsernsjef

Konserngkonomi

Strategi og
selskapsfunksjoner

* Strategi og M&A

* Juridisk

» Myndighetskontakt og Kommunikasjon
* HR

- Styre- og eierskapshandtering

NS

Reiseliv




Var virksomhet i Skandinavia =

Omsetning Ansatte Busser Markedsandel
Norge 4 180 MNOK 5200 2431 31 prosent
N HH Sverige 1404 MNOK 1700 607 6 prosent
Totalt 5584 MNOK 6900 3 038
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C nettbuss

Anbudsmarkedet i Norge

5 sterke bussaktgrer med ~82% av markedet

Ytterligere konsolidering er gnsket for a redusere antall deltagere i anbudskonkurranser

Markedsandel og omsetning for stgrste buss-selskaper i Norge, 2013 (MrdNOK)

2,3
(17%)
4% Firda 14
1,5 (10%)
1% Cominor 1,1
9 0,8
13% 119 0 ,,//I/ﬁ
9% e 0,3 0,3 f,y
(+]
e
Nettbuss Torghatten Unibuss Tide Boreal Nobina Saltens Bilruter ~ Telemark Andre aktgrer
Bilruter
Antall
e 2550 ~1700 ~1100 ~850 ~850 ~500 ~400 ~70
usser:
Geografls - gjonal Nasjonal Regional Nasjonal Nasjonal Nasjonal Regional Regional
k dekning: asjona asjona egiona asjona asjona asjona egiona egiona

- Offentlig |:| Privat

Kilde: Proff Forvalt, Selskapenes nettsider, Cardo Partners analyse
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O nettbuss

Det 10 storste aktgrene utgjor ~60% av det
8)

svenske bussmarkedet

Omesetning til svenske busselskaper -2013

Topp-10: Omsetning, EBT og antall busser - 2013 (mrdSEK)

[100% | | 59% | | 15% | | 26% |
27
16
4
7
Totalt Topp-10 11-50 51-632

busser 12192| [1651] | 772| | 786 | |e30| |[7s1| [308] [176] [ 70 | [ 49 |
4,8
3,9
Omsetning 2,7
1,4
0,8 0,8
. 015 OI4 OI4 0'4
[ [ 1 [
Nobina Keolis Veolia Arriva NettbussBergkvarabussKIovsjo- Gamla FAC Swebus
Sverige AB Sverige AB Transport Sverige Aktiebolag Aktiebolag Ratan Uppsala Flygbussarn&Express AB
Sverige AB Aktiebolag Trafik Buss AB
Aktiebolag Aktiebolag
0,1
0,1
EBT ) 0,0 0,0
2% 0.0 o 00 16%
2 " 1% -1% e 0% 4% -2%
-2% 0,0 0,0 0,0 0,0

-0,1

Kilde: Sveriges bussforetag — Statistikk om bussbranschen Agusti 2014 side 8




O nettbuss

\79 _ _ 0. _ _ __1_- _a

Region Trendelag @

Region Mgre @

Region Hedmark/Oppland
Nettbuss Stadsbussarna AB

Region Sogh @

Region Vest @
Region Buskerud

Region Akershus/Oslo

Region @stfold

Nettbuss AS @-
Nettbuss Travel AS
Team Verksted AS

Nettbuss Travel AS @ /

Region Ser @

-@ Nettbuss Express AB

@® Nettbuss AB
Team Verkstadcenter AB

v Team Verksted

® Team Verkstad SE




" nettbuss

Omsetningsutvikling tall i millioner)
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O nettbuss

Nettbuss - omorganisering

Nettbuss

Nettbuss Travel AS Nettbuss Sverige AB Team Verksted AS




Organisasjonskart Nettbuss AS

@konomi / IT
Erik Engan

Teknisk
Hans Petter Sundberg

Organisasjon
Kristin Flagstad

Plan/kvalitet
Petter Kure Torgersen

Kommunikasjon
Dag Bones

Arne Veggeland

Adm. direktgr

Viseadm. dir./driftsdirektgr
Ole Engebret Haugen

Ass. driftsdirektgr
Kjell Eddie Wang

Driftssentraler

C nettbuss

Sor

Ole Martin Roland
Buskerud

Heidi Renolen

. Mgre
Trygve Strand
. Sogn
Per Steinar Sviggum

Oslo/Akershus

Per Nilsen
Hedmark/Oppland
Arild Nylend
@stfold
Birger Ljunggren
Trondelag
Jon Olav Szetertrg

Vest
@ystein Gullaksen
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