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STORSTE OPERATOR PA DET NORDISKE
KOLLEKTIVTRAFIKMARKEDET

Nobinas Stordriftsfordeler og markedskompetanse
| kombinasjon med langsiktig leveranse av kvalitet,
gjar Nobina til bransjens mest konkurransedyktige

aktar. Nordisk marked:
Nobina har i gyeblikket erfaring fra 105 kontrakter i 42 MDR NOK
Norden og | samtlige Nordiske hovedsteder

— Produksjonsavtaler i alle varianter Nobinas markedsandel: 16%

— Produksjon + incitament (kvalitet + ant. Reisende)
— VBP (validerte betalende reisende)



AVTALESTRUKTURER
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FORSTE SPORSMAL

= Kommer politikerne til 4 ville slippe handen fra rattet? Trolig ikke.

= Bor Ruter ha hdnden pé rattet? Ja
— Strategisk? Ja
— Taktisk? lkke nedvendigvis




ERFARINGER & UTFORDRINGER

Politikerne er vant til 8 bestemme!
Fra produksjonskultur til markedskultur tar tid
— Markedets modenhet - bade operatorer og Ruter

Marginalkostnader er heyere enn
marginalinntekter

Drivkrefter i avtaler pavirker direkte operatoradferd

Balansen i kontraktene ifht risiko/muligheter
— Den som best kan forutse, pavirke og handtere risiko bor ta den.




FORRETNINGSMODELLER
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.' | realiteten konsesjon?
Naturlig neste steg J

Markedsmodell M M M

Kan ha uheldige Fordyrende over tid!  Paradigmeskift! Paradigmeskift!
drivkrefter Lovlig? Realistisk? Realistisk?
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, Vi vil forenkle kundenes
hverdagsreiser......
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