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Ruters gjeldende strategiplan, K2012 (2)

Hovedbudska

Samfunnsg
Behov for c

ok
conomisk lennsomt a gke tilskuddene til kollektivtrafikken i O+Ak.

oblet systemkapasitet i alle nett (T-bane, trikk, buss, tog, ferge) nar

kollektivtrafikken skal ta det vesentligste av veksten. Samtidig som
oppgraderingsbehov prioriteres.

K2012 etablerte tydeligere sammenheng mellom arealutvikling og
kollektivtrafikkutvikling. Minimumstilbudet i regionen gis normalt av lovpalagte
skolebusser og bestillingstrafikk = forsiktig omfordeling av ressursene.

Prinsipper for tilbudsutviklingen, for enklere, mer robust og bedre tilbud
befolkningstunge og arbeidsplassintensive omrader.

Fornebu forsvarer T-banetilbud, og det ma etableres en modell hvor grunneiere
bidrar, evt ogsa gjennom merregulering av areal.

Staten ma tydeligere pa banen for kollektivtrafikken i Oslo og Akershus. Knyttet til
fremkommelighet samt lokaltog. Ruter#
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Kollektivtransport er gkonomisk baerekraftig
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De tyngste trafikkstremmene pa skinner

B Omstigning i regionale knutepunkter gir et bedre kollektivtilbud for samme ressursinnsats.
B Rutekilometrene som spares ved bedre samordning kan gi dobbel frekvens pa matelinjene.
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Optimalisering og rollefordeling
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2 = 1 time

RuterEkspress Pendler gjennom Oslo,
knutepunktstopp

Vi ma utnytte hvert
transportmiddels fordeler RuterBat Minimum 1 time

RuterRegion

RuterBestilling Minibuss eller taxi pa bestilling




Byutvikling og regionalt plansamarbeid
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Resultater — bl a fra arbeidet med K2012

B K2012 tatt til orientering i Akershus fylkesting, parallelt med vedtak om
Akershus samferdselsplan 12/2012.

Tatt til orientering av Oslo bystyre 5/2013.

A\

YV V. VYV V

Ruter har fatt en formell rolle i arbeid med KVU for gkt systemkapasitet inn til
Oslo (nye tuneller), pa linje med JBV og SVV.

Fornebubanen
finansiering.

Positiv tilskudd
100 tiltak for ¢

narmere realisering, grunneiere som forstar/gnsker a bidra til

~amilien har levert KVU nye trikker.
Diskusjon om bypakker/fornyet belgnningsordning.

sutvikling.

<t framkommelighet i Oslo mht rask gjennomfegring

Ruter#



Rullering av handlingsprogrammer og gkonomiplaner

B Handlingsprogram (H201X) i o

e arene det ikke legges fram noen K.

B Inneholder 4-arig rullert hand
gkonomiplan. Samt status for

H H2014
- Bygget opp pa bakgrunn av 4

ingsprogram med investeringsoversikt og
giennomfgring av tidligere H-er.

Ruterrapport 2012:9 Ruterrapport 2013:1
Versjon 2.0 Versjon 0.9

overordnede mal med tilhgrende FORELGPIG

KSF-er.
- Krav til aktivitetene i

handlingsprogrammet er at de er
strategisk viktige for a na malene,

og skal ha ekstern interesse
(lppende oppgaver knyttet til
driftsoppfelgingen kommer i
tillegg.)

- Styrebehandles i Ruter 18.6.

H2013 H2014

Handlingsprogram med gkonomiplan 2013-2016 Handlingsprogram med gkonomiplan 2014-2017




Bredt forankret handlingsprogram internt i Ruter

B Strategisk viktige aktiviteter som sikrer/bygger opp under malene som er
etablert for virksomheten gjennom styringssystemet

B Storst mulig eksternt fokus og jevn ansvarsfordeling mellom
hovedprosessene i Ruter for giennomfgringen av programmet

B Vurderinger av maloppnaelse og organisatoriske og gkonomiske rammer,
samt aktuelle vedtak i Oslo kommune, Akershus fylkeskommune og
staten.

B Aktiviteter som har budsjettkonsekvens og som Ruter har ansvaret for
eller kan pavirke sterkt.

Ruter#



Ruters malhierarki

VISJON

Sammen gjor vi kollektivtrafikken til et naturlig ferstevalg

VIRKSOMHETSIDE

Ruter tilbyr attraktiv og miljevennlig kollektivtransport
og skaper et pulserende hovedstadsomrade

VERDIER

Palitelig KUNDELOFTE POSISJONSMAL

Apen Enkelt for deg Den smarte maten a reise pa
Nytenkende Bra for alle | hovedstadsregionen

OVERORDNEDE MAL

Sterk Attraktive
markedsposisjon | arbeidsplasser

Effektiv
0g baerekraftig
ressursbruk

Kritiske Kritiske Kritiske Kritiske
suksessfaktorer suksessfaktorer suksessfaktorer suksessfaktorer

| Indikatorer ] Indikatorer ] __Indikatorer Indikatorer

Forneyde kunder




Beskrivelse av Ruters overordnede mal

Forngyde kunder: Ruter skal gjgre
ferstevalg ved a ha et enkelt, attra

Sterk markedsposisjon: Ruter skal

collektivtrafikken til kundenes naturlige
ctivt og palitelig trafikktilbud.

oidra til utvikling av et funksjonelt og

miljgvennlig hovedstadsomrade, ved at kollektivtrafikken tar det vesentlige

av veksten i motorisert trafikk.

Attraktive arbeidsplasser: Ruter skal veere en apen og nytenkende virksomhet
som verdsetter sine medarbeidere, og som tiltrekker de rette kandidatene til

selskapet.

Effektiv og baerekraftig ressursbruk: Ruter skal bidra til oppnaelse av
gkonomi- og miljgmal ved malrettet prioritering av drifts- og
investeringsmidler for kollektivtrafikken.

Ruter#



Kritiske suksessfaktorer

Forngyde kunder

Kundeinvolvering

Palitelig trafikktilbud

Samspilli
kollektivtrafikkfamilien

Tilgjengelig og
relevant informasjon
om kollektivtrafikk-
tilbudet

Enkle og palitelige
billett- og
betalingslgsninger

OVERORDNEDE MAL

Sterk
markedsposisjon

Gjennomslag for
kollektivtrafikk-
orientert arealbruk

Markedsstyrt
trafikktilbud

Markedsstyrt
infrastrukturutbygging

Attraktive
arbeidsplasser

Faglig og personlig
utvikling

Tydelig og
motiverende ledelse

Attraktiv i
arbeidsmarkedet

Effektiv
og beaerekraftig
ressursbruk

Malrettet
gkonomistyring

Miljevennlig drift

Driftsklar infrastruktur
og driftsklart materiell

Ruter#



Fra mal til handling - temaartikler

B Forngyde kunder

Kundestrategiprosjektet

B Sterk markedsposisjon - ta veksten med kollektiv
Ny sentrumstunnel og T-bane til Fornebu
Nye trikker og oppgradert infrastruktur
Buss gker mest, 45 % av kollektivtrafikken
Battrafikkens utviklingsmuligheter

B Attraktive arbeidsplasser

B Effektiv og beerekraftig ressursbruk
Kraftfulle fremkommelighetstiltak
@kt produktivitet
Reversere kostnadsdrivende tiltak
Miljpeffektivitet

Ruter#



KRAFTFULLE FREMKOMMELIGHETSTILTAK 100 TILTAK

Oslo kommuno

Ruter# @

Rapport - Januar 2013
: \
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. SR A FORSLAG TIL 100 TILTAK FOR BEDRE FREMKOMMELIGHET
KRAFTFULLE FREMKOMMELIGHETSTILTAK |

JANUAR 2013




Store investeringer og oppgraderingsbehov

Oppgradering for pﬁlitelighet og attraktivitet

Fornyet signalsystem T-bane 1000
Grorudbanen 278
Lambertseterbanen 84
@stensjgbanen 800
Furusetbanen 720
Ra@abanen 266
Holmenkollbanen, ekskl stasjonsombygging 260
Sognsvannsbanen 250
Ringbanen 108
T-banens fellesstrekning 377
T-bane, diverse oppgradering ?0
Sum T-bane 4 233
Ekebergbanen 280
Rikshospitalet-Jernbanetorget 239
Grunerlokka 249
Majorstuen, Solli-Parkveien L
Stortingsgata 163
Briskeby, Henrik Ibsens gate - Bogstadveien b3
Felles alle strekninger ] 235
Trikk, oppgradering elektro 429
Trikk, diverse :::ppg-raclering 35
Sum trikk 1727

Ruter#



@konomiplan 2014-17 - alternative malbilder
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Tilskudd Oslo kommune
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—— Malbilde 1 (5 % vekst) —— Malbilde 2 (2 % vekst) —— Malbilde 3 (@konomiplan)
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Tilskudd Akershus fylkeskommune

——
2013 2014 2015 2016 2017
— Malbilde 1 (5 % vekst) — Malbilde 2 (2 % vekst) e Malbilde 3 (Bkonomiplan)
—— Malbilde 4 (Tilbud = 2013) —— Malbilde 5 (Deflator) —— Malbilde 6 (2013-kroner)

—— Malbilde 7 (Kutt 50 mill)

Ruter#




Fokusomrader og f@ringer fra styret

Hva trenger vi fra NTP?

Miljgstrategi — dilemmaet kostnader vs. satsing pa miljgteknologi

Regionale strategier og betydning for kol

Plan for a sikre arealressurser (regionale
innfartsparkering, bussanlegg, mv.)

ektivtransport

knutepunkter, T-banetraseer,

Kostnadsdrivende tiltak (bransjekrav, lover, regler, mv.) — sette sgkelys pa

dette

Ruter#



Omtale av NTP

B Nasjonale og regionale transportplaner
Ruters deltagelse i samferdselsdepartementets ressursgruppe

Helhetlige bymiljpavtaler (16,9 mrd. kroner). Spknadsprosess starter
na, med mgte med SD fgr sommeren

Belgnningsordningen for bedre kollektivtransport og mindre bilbruk i
byomradene (9,2 mrd. kroner). Sgknad foreligger, avklaring forventes
for sommeren

Ruter#



Bymiljppakker og belgnningsmidler - utkast

Bymiljgavtaler og belgnningsmidler

Belgp i mill. kroner, 2013-kroner

Osloomradet - 60 % av kollektivtrafikken 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Sum 2014-23
Bymiljgavtaler, 60 % av arlig bevilgning 1127 1127 1127 1127 1127 1127 1127 1127 1127 10 140
Belagnningsmidler, 60 % av arlig bevilgning 552 552 552 552 552 552 552 552 552 552 5520
Sum bymiljgavtaler og belgnningsmidler 552 1679 1679 1679 1679 1679 1679 1679 1679 1679 15 660
Forslag til prosjekter

Tilbudsstyrking, frekvensgkning 55 52 59 53 60 60 60 60 60 60 579
Informasjonsprogram og markedsaktiviteter 95 85 78 91 90 90 81 80 80 80 850
Kraftfulle fremkommelighetstiltak 12 75 85 80 80 80 80 80 80 80 732
Oppgradering trikkeinfrastruktur, inkl. depot 194 149 58 226 200 200 140 140 140 140 1 587
Furusetbanen, oppgradering 100 570 670
@vrig oppgradering infrastruktur T-bane 100 250 250 250 842 1692
Fornyelse og delvis automatisering signalanlegg T-bane 150 850 400 300 200 100 2000
Fornebubanen (50 %) 700 800 750 300 2 550
Ny Majorstuen stasjon 200 870 970 460 2500
Ny bussterminal Oslo S 50 470 700 430 500 350 2500
Sum infrastrukturtiltak med O3-finansiering 556 1681 1680 1680 1680 1680 1681 1680 1680 1662 15 660

-4 -2 -1 -1 -1 -1 -2 -1 -1 17

Prosjekter som ikke er med:
Ny sentrumstunnel

T-bane til Ahus

Trikk til Tonsenhagen
Fjordtrikken

Trikk til Hauketo

Ruter#



Ruter#

Konseptvalgutredning

Konseptvalgutredning for anskaffelse av nye trikker

Version: 1.0
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Miljgstrategi

B Effektiv og beerekraftig ressursbruk
Miljpeffektivitet: Beskriver dilemmaet og avveiningen mellom kostnader og satsing pa miljgteknologi

@kt kollektivandel viktigere enn miljgriktig produksjon

2012

1200 busser

2016

1300 busser

2020
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Oppfolging av regionale strategier

Ruterrapport 2012:13

Versjon 1.0
09.04.2013

Trafikkplan nordgst




Sikring av arealer — spesielt til bussanlegg




Status

25. februar:  Apen dag, der alle prosessledere hadde mulighet til

a gi sine iInnsplll til handlingsprogrammet
Uke 10/11.: Forankring av handlingsprogrammet med
prosessledere og prosesseiere
10. april: Gjennomgang av handlingsprogrammet | ledermgtet
18. april: Handlingsprogrammet til styremgtet for innsplll
22. mai: Ledermgtebehandling av H2014, inkl. HP 2014-17
18. juni: Styrebehandling av H2014

Innarbeiding siste innspill
Offentliggjaring

Ruter#



Oppstart prosess K2016

B Legger opp til 4-arig rullering av strategiplanen i trad med nasjonale og
regionale transportplaner. Dvs at K2016 skal foreligge medio 2015.

B |defase i hgst. Prosjektmandat skal foreligge innen utgangen av aret.
Strategiteamet i Ruter er prosjektgruppe.

B Dnsker a rigge en bred plattform for involvering av familien, etater og andre.
@nsker innspill: hvordan og hvor omfattende?

B | K2012 skjedde innspill/forankring/kvalitetssikring gjennom fglgende kanaler
(noksa krevende a handtere, kanskje behov for a etablere enklere struktur?):
Ekstern referansegruppe: «Perspektivgruppa»
Strategiforum
O3 fag.
Plansamarbeidet.
Intern referansegruppe bestaende av alle prosessledere i Ruter.

Styringsgruppe: Ledermgtet i Ruter Ruter#



