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Eierstruktur kollektivtrafikken i Oslo og Akershus

Akershus Oslo kommune*
* Byradsavdeling for miljg og samferdsel eier 100% av KTP og 60 % av Ruter og er
Fyl keskommune samferdselsmyndighet og tilskuddsyter (ca 1,3 mrd i 2009).

Eier 40 % av Ruter, : Byradsavdeling for finans og utvikling eier 100 % av KTP og OVS.
samferdselsmyndighet og tilskuddsyter

|
| 1
Ruter As Oslo
Felles administrasjonsselskap . .
for Oslo 0g Akershus: Kollektivtransportproduksjon AS vognselskap AS

Planlegging, Marked, Trafikk,
Kontrakt, Innkjap,

Informasjon og Kundesenter mm.
Starste aksjoneer i Trafikanten AS
Eier Konsentra AS 100%

trikker og t-banevogner

Morselskap, konsernsenter og HMS-avdeling

Produksjon Eiendom/
Verksted for trikk infrastruktur
og T-banevogner Forvaltning,
Vedlikehold byggherre
infrastruktur og eierskap

Bussanlegg AS Sporveis- Sporveis- Oslotrikken AS Unibuss AS Oslo :
Eier seks bussanlegg billettene AS annonsene AS e i Operatgr buss T-banedrift AS
som leies ut til Ruter Trafikkreklame 100% anbud Operatar T-bane

Unibuss Ekspress AS




KTP er Norges stgrste* leverandgr av kollektivtransport

Omsetning.

3,4 Mrd NOK

Kollektivtransportproduksjon AS

Unibuss AS :
. Oms- 1 494 mill. KTP Ievererbtrlkk, T-bane og
* Ans: 2 107 uss

* Busser: 685

129,8 mill. enkeltreiser med
trikk og t-bane i 2012

Oslo T-banedrift AS s
* Oms: 1 044 mill.
* Ans: 611

* MX vogner: 300

Oslotrikken AS
* Oms: ca 602 mill.

80 mill. passasjerer for
Unibuss i 2012

e Ans: 377

» Trikker: 72
Produksjon Eier, forvalter og utbygger
Entreprengr av skinnegaende

og verksted
* Oms: ca 778 mill
e Ans: 552

infrastruktur og eiendom

Ca. 215 km skinnegang

Infrastruktur (IE) Ca 370 vogner

* Oms: ca 526 mill

* Investeringsprosjekt
- Budsjettramme: 3,8
mrd
- Ca 100 stk

* Ans: 67

Ca 220 000 kvm eiendom

* Malt i antall reiser — 15.04.2013
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KTP 1. april 2009

Konsernsjef
Cato Hellesjo

Finans og strategi Forretningsdrift
Tore Berg Thorbjgrn Thoresen
Infrastruktur HR/Personal
Per-Erik Syvertsen Heidi Omberg

InfraPartner Oslotrikken AS Unibuss AS
Oddvar Dalsvag Torild Skogsholm Helge Leite

Infrastruktur Verksted Oslo T-banedrift AS
Per-Erik Syvertsen Alf Veland @ystein Svendsen

Kollektivtransportproduksjon AS
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Konsernsjef
Cato Hellesjg
Forretningsdrift
Thorbjgrn Thoresen

InfraPartner Oslotrikken AS Unibuss AS
Oddvar Dalsvag Torild Skogsholm Helge Leite

Infrastruktur Verksted Oslo T-banedrift AS
Per-Erik Syvertsen Alf Veland @ystein Svendsen

Kollektivtransportproduksjon AS
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KTP 1. oktober 2012

KONSERNSJEF

Cato Hellesjg
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@kt etterspgrsel og miljgfokus skaper muligheter for et
konkurransedyktig KTP

UTVIKLINGSTRENDER KONSEKVENSER

BEFOLKNINGSVEKST

Sterk befolkningsvekst,
spesielt i storbyer

Kkt etterspgarsel etter
kollektivtrafikk

¢

Fokus og velvilje for a
prioritere kollektivtrafikk

MILJGFOKUS

Miljg- og klimabelastning,
stagy og forurensning

¢

Politisk gnske om
satsning pa drift,
vedlikehold og investering

VEDLIKEHOLDSETTERSL EP sl 18 iR

Aldrende infrastruktur, gkt
risiko for driftsutfordringer

KONKURRANSE

Konkurranseutsatt
kollektivtrafikk i Norden

ﬂ% Bybanen i Bergen
Status: Konkurranseutsatt

Dato: 2010-

Selskap: Fjord1Partner (JV m/Fjord1
og Keolis)

Kommentar. Karet til verdens beste
bybane i 2011

@kt krav til effektivitet
og kvalitet
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SAMMEN GJ@R VI KOLLEKTIVTRAFIKKEN TIL ET NATURLIG FOSTEVALG

KTP SKAL VAERE DEN BESTE LEVERANDYR AV KOLLEKTIVTRAFIKK INNEN 2016
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KTP skal levere pa tre kriterier

Kvalitet

«KTP skal til enhver tid
levere riktig grad av kvalitet
pa vare produkter og
tjenester»

Sikkerhet

«KTP setter alltid de
reisende og ansattes
sikkerhet farst»

Effektivitet

«KTP skal levere
kostnadseffektive tjenester
og produkter som kan
konkurrere pa pris»

Kollektivtransportproduksjon AS




KTP vil fglge en tre-trinns prosess gjennom profesjonalisering,
effektivisering og industrialisering for a na sin strategiske malsetning

KONKURRANSEDYKTIGHET

a

KTP skal veere

den beste leverandgren
av kollektivtrafikk i
markedet innen 2016

INDUSTRIALISERING

= Fokus kjernevirksomhet
» Industrielt samarbeid
= Qutsourcing

EFFEKTIVISERING — Konkurransedyktig produksjon og tjenester

= Styrke planprosess for personell og arbeidsprosesser
» @kt samhandling og forenkling av prosesser
= Fokus pa innovasjon og effektive lgsninger

PROFESJONALISEF ING — Robust organisasjon med riktig kompetanse

= Videreutvikle kompetanse og erfaring
» Helhetlig styriny og standardisering av prosesser
= Bygge omdgmime

»
»

2013
Kollektivtransportproduksjon AS
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Hvert trinn er konkretisert med delmal og tiltaksplaner pa konsern og enhetsniva

STRATEGI KTP 2012-15

2012
ETABLERE FOKUS

2013
LUKKE

2014
BYGGE MOMENTUM

2015
BEST | NORGE

PRESTASJONSGAP
Strategisteg 3A Strategisteg 3B Strategisteg 3C
 Tydeliggjgre * Beslutte kjerne-/ikke * Videreutvikle
kjernevirksomhet kjerne kjerneaktivitet gjennom
Industrialisere » Eierstrategi Unibuss * Definere mulighetsrom for allianser og samarbeid
» Etablere langsiktig industrielt samarbeid » Konkurranseeksponering
malbasert avtale Ruter ikke-kjerne
* Bygge omdgmme * Aktiv kontraktsutvikling
Strategisteg 2A Strategisteg 2B Strategisteg 2C Strategisteg 2D
* Gjennomfgre - Etablere malbilde og * Implementere * Realisering og validering
effektiviseringstiltak validert potensial standardiserte prosesser av oppnadd effekt
* Validere og etablere nye * Gjennomfaring av pa tvers * Implementering og
BT effektiviseringstiltak effektiviseringsprogram i * Realisere effekter av justering av tiltak for -
ektivisere : oo . : ) =
* Etablere alle enheter og funksjoner effektiviseringsprogram kontinuerlig forbedring ©
forbedringsprogram « Kartlegge potensial for « Justering og tilpasning %
eiendomsutvikling  Maling og oppfalging @
* Etablere standardiserte c
tverrgaende prosesser 5
X
c
Strategisteg 1A Strategisteg 1B Strategisteg 1C Strategisteg 1D Q
+ Utvikle strategi og planer * Identifisere kompetanse- * Implementere tiltak for » Evaluere kompetanseniva
for alle omrader og kapasitetsbehov kompetanseheving og og kapasitet
* Implementere ny struktur * Ledelsesutvikling og kapasitet * Kommunikasjon av
Profesjonalisere og ledelse kulturprogram * Innfgre nytt system for oppnadd resultat
» Kompetanseheving * Forsterke og tydeliggjere bemanningsplanlegging » Oppfolging og kontroll
* Implementere nytt asset management « Malrettet kommunikasjon
styrings- og kontrollsystem | |+ Helhetlig kvalitets- og » Oppfelging og kontroll
» Etablere ny IT plattform sikkerhetsstyring

Kollektivtransportproduksjon AS



For a bli den beste leverandgren av kollektivtrafikk innen 2016
skal KTP forbedre seg i starrelsesorden 270-400 MNOK arlig

MNOK

400 -
350 |
300
250 1
200 |
150 -
100 4

50 -

Arlig potensiale 2012 — 2015:

Sannsynlighet for effektoppnaelse

Lav (£ 25 %)
Medium (25-75%)
M Hay (2 75%)

173

47

43

2012 2013

277
11

68

2014

370
16

89

265

2015

Kollektivtransportproduksjon AS

« KTP har identifisert et
forbedringspotensial i starrelsesorden
270-400 MNOK arlig

» Forbedringsarbeidet er integrert |
konsernets og enhetenes strategiske
virksomhetsplaner

* Det er etablert et program for a falge
opp identifiserte tiltak og effekter
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KTP SKAL VAERE DEN BESTE LEVERANDYR AV KOLLEKTIVTRAFIKK INNEN 2016

OKT ETTERSPYRSEL OG STERKT
MILIGFOKUS

«| et Oslo/Akershus med sterk
befolkningsvekst og gkende
miljgutfordringer leverer KTP en
tieneste som er mer etterspurt og
verdifull enn noen gang.

Behovet for miljgvennlige og
effektive kollektivtransporttjenester
er voksende og skaper muligheter
for KTP».

ALDRENDE INFRASTRUKTUR OG KT
KRAV TIL EFFEKTIVTET

«For fortsatt & kunne imgtega
trafikkveksten er det ngdvendig a
hente inn etterslep pa investeringer
I infrastruktur og samtidig
effektivisere driften og gke
bevilgninger til vedlikehold slik at
etterslepet ikke tiltar».

KTP SKAL VARE DEN BESTE
LEVERAND@REN AV KOLLEKTIVTRAFIKK
INNEN 2016

«KTP har levert kollektivtrafikk
siden 1875 og har en unik
posisjon for & ta sin del av denne
veksten pa en mate som bidrar til
en konkurransedyktig og
miljgvennlig samfunnsutvikling i
regionen».
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