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Eierstruktur kollektivtrafikken i Oslo og Akershus 

* Målt i antall reiser 

Oslo  

T-banedrift AS 
Operatør T-bane 

Unibuss AS 
Operatør buss  

100% anbud 

Oslotrikken AS 
Operatør trikk 

Unibuss Tur AS 

Kollektivtransportproduksjon AS 
 

Morselskap, konsernsenter og HMS-avdeling  

Produksjon 
Verksted for trikk  

og T-banevogner 

Vedlikehold 

infrastruktur 

Eiendom/ 

infrastruktur 
Forvaltning,  

byggherre  

og eierskap  

Bussanlegg AS  
Eier seks bussanlegg  

som leies ut til Ruter 

Sporveis- 

annonsene AS  
Trafikkreklame 

Sporveis- 

billettene AS  

Unibuss Ekspress AS 

Oslo  

Vognselskap AS 
Eier og finansierer  

trikker og t-banevogner 

Ruter As 
Felles administrasjonsselskap  

for Oslo og Akershus: 
Planlegging, Marked, Trafikk,  

Kontrakt, Innkjøp,  

Informasjon og Kundesenter mm. 

Største aksjonær i Trafikanten AS 

Eier Konsentra AS 100% 

Akershus  

Fylkeskommune*  
Eier 40 % av Ruter,  

samferdselsmyndighet og tilskuddsyter 

Oslo kommune* 
Byrådsavdeling for miljø og samferdsel eier 100% av KTP og 60 % av Ruter og er 

samferdselsmyndighet og tilskuddsyter (ca 1,3 mrd i 2009). 

Byrådsavdeling for finans og utvikling eier 100 % av KTP og OVS. 

  



– 

KTP er Norges største* leverandør av kollektivtransport 

  

Ansatte:  

3 961 
Omsetning:  
3,4 Mrd NOK 

Oslotrikken AS 

• Oms: ca 602 mill. 

• Ans: 377  

• Trikker: 72  

Infrastruktur (IE)  

• Oms: ca 526 mill 
• Investeringsprosjekt  

- Budsjettramme: 3,8 

mrd 

     - Ca 100 stk  

• Ans: 67 

Unibuss AS 

• Oms: 1 494 mill. 

• Ans: 2 107 

• Busser: 685 

Oslo T-banedrift AS 

• Oms: 1 044 mill.  

• Ans: 611  

• MX vogner: 300 

Produksjon 

Entreprenør  

og verksted 

• Oms: ca 778 mill 

• Ans: 552 

80 mill. passasjerer for 

Unibuss i 2012  

129,8 mill. enkeltreiser med 

trikk og t-bane i 2012 

KTP leverer trikk, T-bane og 

buss 

Ca 220 000 kvm eiendom 

Ca. 215 km skinnegang 

Ca 370 vogner 

Eier, forvalter og utbygger 

av skinnegående 

infrastruktur og eiendom 

15.04.2013 * Målt i antall reiser 
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Konsernsjef 

Cato Hellesjø 

Finans og strategi 

Tore Berg 

Forretningsdrift 

Thorbjørn Thoresen 

HR/Personal 

Heidi Omberg 

Infrastruktur 

Per-Erik Syvertsen 

Infrastruktur 

Per-Erik Syvertsen 

InfraPartner 

Oddvar Dalsvåg 

Verksted 

Alf Veland 

Unibuss AS 

Helge Leite 

Oslo T-banedrift AS 

Øystein Svendsen 

Oslotrikken AS 

Torild Skogsholm 
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Konsernsjef 

Cato Hellesjø 

Finans og strategi 

Tore Berg 

Forretningsdrift 

Thorbjørn Thoresen 

HR/Personal 

Heidi Omberg 

Infrastruktur 

Per-Erik Syvertsen 

Infrastruktur 

Per-Erik Syvertsen 

InfraPartner 

Oddvar Dalsvåg 

Verksted 

Alf Veland 

Unibuss AS 

Helge Leite 

Oslo T-banedrift AS 

Øystein Svendsen 

Oslotrikken AS 

Torild Skogsholm 
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KTP 1. oktober 2012  

KONSERNSJEF 

Cato Hellesjø 

EIENDOM/ 

INFRASTRUKTUR 

Per Magne Mathisen 

PRODUKSJON 

Thorbjørn Thoresen 

OSLO T-BANEDRIFT AS 

OSLOTRIKKEN AS 

Bjørn Granviken 

UNIBUSS AS 

Øystein Svendsen 

FINANS OG 

ØKONOMI 

Anders Riiber 

STRATEGI 

Birte K. W. Sjule 

KOMMUNIKASJON 

Torgeir Kristiansen 

HR 

Ingeborg A. Holten 

BUSSANLEGG AS 

SPORVEIS-

ANNONSENE AS 
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Økt etterspørsel og miljøfokus skaper muligheter for et 

konkurransedyktig KTP 
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BEFOLKNINGSVEKST 

MILJØFOKUS 

KONKURRANSE 

UTVIKLINGSTRENDER KONSEKVENSER 

Økt etterspørsel etter 

kollektivtrafikk 

Økt krav til effektivitet 

og kvalitet 

VEDLIKEHOLDSETTERSLEP Politisk ønske om 

satsning på drift, 

vedlikehold og investering 

Fokus og velvilje for å 

prioritere kollektivtrafikk Miljø- og klimabelastning, 

støy og forurensning 

Sterk befolkningsvekst, 

spesielt i storbyer 

Aldrende infrastruktur, økt 

risiko for driftsutfordringer 

Konkurranseutsatt 

kollektivtrafikk i Norden 

http://www.google.no/url?sa=i&rct=j&q=MANGE+FOLK&source=images&cd=&cad=rja&docid=fbW0YW9jAz2kiM&tbnid=aAkl9KhSDmfqyM:&ved=0CAUQjRw&url=http://www.idg.no/computerworld/article119202.ece&ei=i55BUYsJsezSBamRgVg&bvm=bv.43287494,d.d2k&psig=AFQjCNFcIvAuMjhyOooc-2j6lqBvW_1m9A&ust=1363341292337456
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SAMMEN GJØR VI KOLLEKTIVTRAFIKKEN TIL ET NATURLIG FØSTEVALG 

KTP SKAL VÆRE DEN BESTE LEVERANDØR AV KOLLEKTIVTRAFIKK INNEN 2016 



– 

KTP skal levere på tre kriterier  

Sikkerhet 

Effektivitet  

Kvalitet 

«KTP skal til enhver tid 

levere riktig grad av kvalitet 

på våre produkter og 

tjenester» 

 

«KTP setter alltid de 

reisende og ansattes 

sikkerhet først» 

 

«KTP skal levere 

kostnadseffektive tjenester 

og produkter som kan 

konkurrere på pris» 

 

Best 

2015 



– 
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KTP vil følge en tre-trinns prosess gjennom profesjonalisering, 

effektivisering og industrialisering for å nå sin strategiske målsetning 

PROFESJONALISERING – Robust organisasjon med riktig kompetanse 

EFFEKTIVISERING – Konkurransedyktig produksjon og tjenester 

 

INDUSTRIALISERING  

2016 

KONKURRANSEDYKTIGHET  

 

 

2013 

 Videreutvikle kompetanse og erfaring 

 Helhetlig styring og standardisering av prosesser 

 Bygge omdømme 

 Styrke planprosess for personell og arbeidsprosesser 

 Økt samhandling og forenkling av prosesser 

 Fokus på innovasjon og effektive løsninger 

 Fokus kjernevirksomhet 

 Industrielt samarbeid 

 Outsourcing 

KTP skal være  

den beste leverandøren  

av kollektivtrafikk i  

markedet innen 2016 



– 

Hvert trinn er konkretisert med delmål og tiltaksplaner på konsern og enhetsnivå 

STRATEGI KTP 2012-15 

K
o

n
k

u
rr

a
n

s
e
k

ra
ft

 

Profesjonalisere 

Effektivisere 

Industrialisere 

Strategisteg 1A 

• Utvikle strategi og planer 

for alle områder 

• Implementere ny struktur 

og ledelse 

• Kompetanseheving 

• Implementere nytt 

styrings- og kontrollsystem 

• Etablere ny IT plattform 

Strategisteg 1D 

• Evaluere kompetansenivå 

og kapasitet 

• Kommunikasjon av 

oppnådd resultat 

• Oppfølging og kontroll 

 

Strategisteg 1B 

• Identifisere kompetanse- 

og kapasitetsbehov 

• Ledelsesutvikling og 

kulturprogram 

• Forsterke og tydeliggjøre 

asset management 

• Helhetlig kvalitets- og 

sikkerhetsstyring  

Strategisteg 2D 

• Realisering og validering 

av oppnådd effekt 

• Implementering og 

justering av tiltak for 

kontinuerlig forbedring 

Strategisteg 3C 

• Videreutvikle 

kjerneaktivitet gjennom 

allianser og samarbeid 

• Konkurranseeksponering 

ikke-kjerne 

• Aktiv kontraktsutvikling 

Strategisteg 2B 

• Etablere målbilde og 

validert potensial 

• Gjennomføring av 

effektiviseringsprogram  i 

alle enheter og funksjoner 

• Kartlegge potensial for 

eiendomsutvikling 

• Etablere standardiserte 

tverrgående prosesser 

 

 

2012 
ETABLERE FOKUS 

2013 
LUKKE  

PRESTASJONSGAP 

2015 
BEST I NORGE 

Strategisteg 1C 

• Implementere tiltak for 

kompetanseheving og 

kapasitet 

• Innføre nytt system for 

bemanningsplanlegging 

• Målrettet kommunikasjon 

• Oppfølging og kontroll 

Strategisteg 2C 

• Implementere 

standardiserte prosesser 

på tvers  

• Realisere effekter av 

effektiviseringsprogram 

• Justering og tilpasning 

• Måling og oppfølging 

2014 
BYGGE MOMENTUM 

Strategisteg 3B 

• Beslutte kjerne-/ikke 

kjerne 

• Definere mulighetsrom for 

industrielt samarbeid 

Strategisteg 2A 

• Gjennomføre 

effektiviseringstiltak 

• Validere og etablere nye 

effektiviseringstiltak  

• Etablere 

forbedringsprogram 

Strategisteg 3A 

• Tydeliggjøre 

kjernevirksomhet 

• Eierstrategi Unibuss 

• Etablere langsiktig 

målbasert avtale  Ruter 

• Bygge omdømme 



– 

For å bli den beste leverandøren av kollektivtrafikk innen 2016 

skal KTP forbedre seg i størrelsesorden 270-400 MNOK årlig 
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• KTP har identifisert et 

forbedringspotensial i størrelsesorden 

270-400 MNOK årlig 

• Forbedringsarbeidet er integrert i 

konsernets og enhetenes strategiske 

virksomhetsplaner 

• Det er etablert et program for å følge 

opp identifiserte tiltak og effekter 

 



– 

BEST 2015 

«KTP har levert kollektivtrafikk 

siden 1875 og har en unik 

posisjon for å ta sin del av denne 

veksten på en måte som bidrar til 

en konkurransedyktig og 

miljøvennlig samfunnsutvikling i 

regionen». 
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«I et Oslo/Akershus med sterk 

befolkningsvekst og økende 

miljøutfordringer leverer KTP en 

tjeneste som er mer etterspurt og 

verdifull enn noen gang.  

Behovet for miljøvennlige og 

effektive kollektivtransporttjenester 

er voksende og skaper muligheter 

for KTP».  

 

«For fortsatt å kunne imøtegå 

trafikkveksten er det nødvendig å 

hente inn etterslep på investeringer 

i infrastruktur og samtidig 

effektivisere driften og øke 

bevilgninger til vedlikehold slik at 

etterslepet ikke tiltar».  

KTP SKAL VÆRE DEN BESTE LEVERANDØR AV KOLLEKTIVTRAFIKK INNEN 2016 

ØKT ETTERSPØRSEL OG STERKT 

MILJØFOKUS 

ALDRENDE INFRASTRUKTUR OG ØKT 

KRAV TIL EFFEKTIVTET 

KTP SKAL VÆRE DEN BESTE 

LEVERANDØREN AV KOLLEKTIVTRAFIKK 

INNEN 2016  
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http://www.google.no/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&docid=2g0Luk2fbhXzPM&tbnid=SezMK-0TqL3BaM:&ved=0CAUQjRw&url=http://www.nrk.no/nyheter/distrikt/ostlandssendingen/1.7441366&ei=WQ1cUa_YKub_4QS61oCYCQ&bvm=bv.44697112,d.bGE&psig=AFQjCNG6s5P6pPMQrIo_URkwSmFuor7bog&ust=1365073600827963
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… … spennende fremtid… 
 


