
Dialogkonferanse nr 2

Bussanbudet Oslo øst 2023

Ruter S. 8. desember 2021

Hellik Hoff, Innkjøpssjef Transporttjenester



Praktisk informasjon

• Vennligst slå av kamera og mikrofon
• Slå på kamera og mikrofon kun hvis du stiller spørsmål
• Spørsmål stilles i chattefunksjonen eller «håndsopprekning»
• Smitteverntiltak – munnbind på befaring
• Opptak av konferansen, presentasjoner, referat og spørsmål fra 

Ruter blir lagt ut på kollektivanbud.no - fane «Dialogkonferanser»
• Skriftlig tilbakemeldinger til Ruter innen 16. desember 2021
• Tilbakemelding sendes til epost: bussanbud@ruter.no
• Påmeldt ca. 100 eksterne deltagere (de aller fleste 

norskspråklige)
• Konferansen foregår på norsk, - spørsmål kan stilles på engelsk
• Ruter skriver referat

mailto:bussanbud@ruter.no


34 Påmeldte selskaper 8. og 9. desember 2021

6 bussoperatører

8 bussprodusenter/forhandler

11 leverandører av ladeinfrastruktur

2 administrasjonsselskaper

8 andre selskaper



Påmeldte selskaper 8. og 9. desember 2021
ABB E-Mobility AS

Adibus A/S

Agder Kollektivtrafikk A/S

Air Liquide Skagerak AS

Atemo AS

Boreal Buss AS

Ballard Power Systems Norway

Bertel O. Steen

Busland AS

Daimex Metrotek AS

FARA AS

Heliox

Hitachi Energy

Infratek Norge AS

IVECO BUS

MAN Truck & Bus Norge AS

Nettpartner AS

Norgesbuss AS

Nobina AS

Omexom Norge

Otera Infra AS

Otera Traftec AS

Solaris Norge AS

Sweco

Tide AS

Troms og Finnmark fylkeskommune

Unibuss AS

Vattenfall

VDL

Volvo Norge AS

Vy Buss

WAVE IPT

Wennstrom-Net AS

YES-EU AS

Østfold kollektivtrafikk



Tilbakemeldinger fra

dialogkonferanse nr 1. den 13. april 2021

Antall spørsmål fra Ruter 32

Antall svar fra tilbyderne 143

Innarbeidet i 

konkurransegrunnlaget 25 17 %

Forkastet 10 7 %

Til orientering 82 57 %

Lagt på vent/vurderes 9 6 %

Annet 21 14 %

100 %



Hensikt med dagen

• Ruter presenterer sitt utkast til konkurransegrunnlag

• Dialog om den planlagt anskaffelse av busstjenester

• Innhente informasjon om konkurransen

• Avklare behov hos tilbyderne/markedet

• Presentasjon av ladeinfrastrukturløsninger

• En anledning for tilbakemeldinger, dialog og spørsmål

• Velkommen til en interessant dag !



Dagens program 8. desember

09:00 Innledning v/Hellik Hoff, innkjøpssjef transporttjenester

09:20 Oppdragsbeskrivelse v/Kåre Riseng, Ruter og Tone Bakke

10:00 Incitamentsbeskrivelse v/Tone Bakke, prosessleder Ruter

10:15 Digitale tjenester v/Tommy Degerdalen, domenearkitekt Ruter

10:25 Pause

10:40 Bussmateriellet inkl. livssyklusanalyse v/Dear Jasarovski, 
seniorrådgiver materiell og Kristin Holter, fagsjef sirkulær økonomi

11:05 Utkast designbilag v/Mads Haraldseth, designer Ruter

11:20 Lunsj



Dagens program forts. 
11:50 Rutebeskrivelse/rutetilbudet v/Morten Stubberød, fagsjef 
trafikkplan

12:05 Innledning anleggskonsesjon og ansvarsmodell ladeinfrastruktur 
v/Anders Dynge, prosjektleder ladeinfrastruktur

12:20 Presentasjoner av ladeinfrastrukturløsninger v/leverandører av 
ladeinfrastruktur (på norsk eller engelsk)

13:20 Pause

13:35 Kontrakt inkl. godtgjørelse v/Line Camilla Werner, advokat og 
Lise Marie Johansen, controller Ruter

14:00 Prosedyrebeskrivelse v/Erik Løvoll, strategisk innkjøper Ruter

14:25 Pause



Dagens program forts. 

14:40 Tilbakemelding fra dagens operatør på Østensjø v/Unibuss 
14:55 Tilbakemelding fra dagens operatør på Nord-øst v/Norgesbuss 
15:10 Tilbakemelding fra dagens operatør på Linje 25 v/Nobina

15:20 Tilbakemelding fra leverandører på utkast til

konkurransegrunnlag - max tid pr innlegg: 10 min pr selskap

15:50 Oppsummering og avslutning

16:00 Slutt



Fremdriftsplan 



Behov og 
bestilling

(markedsinitiativ, 
ruteendring osv)

Avklare behov 
og forberede 
konkurransen

(forprosjekt)

Konkurranse-
gjennomføring

(innkjøp)

Oppstartsfase
Kontrakts-
oppfølging

Avslutning, 
evaluering og 

læring

Kontrakt signeres Kjøring starter opp

Marked
har ansvar for at behov og 

bestilling blir initiert til en 

anskaffelse

Strategiske anskaffelser  
har ansvar for gjennomføring 

av forprosjekt

Strategiske anskaffelser
er ansvarlig for konkurranse-

gjennomføring

Strategiske anskaffelser 
har ansvar for gjennomføring 

av oppstartsfasen 

Produksjon 
har ansvar for oppfølging av 

kontraktene og leveransene.

Strategiske anskaffelser 
har ansvar for rammeverk,

grunnlag og formaliteter knyttet 

til oppfølging av kontraktene.

Strategiske anskaffelser 
har ansvar for etablering og 

avslutning av kontrakter, 

evaluering og læring.

Områdesjef godkjenner 

bestillingen

Områdesjef godkjenner 

forprosjekt

Ruters styrende organer

beslutter tildeling av kontrakt 

Bestiller/bruker av avtalen 

anviser betaling til leverandør –

Trafikkutvikling (fast- eller 

fleksibel kontrakt)

Behov og bestillinger kommer 

fra Områdeteamet.

Gjennom evaluering og læring 

av anskaffelsesprosessen ulike 

faser (forprosjekt, innkjøp, 

oppstart og kontrakts-

oppfølging) vil disse 

erfaringene tas inn i alle 

vurderingsfasene knyttet til nye 

kontrakter. 

Leveranser i forprosjektet 

kommer fra:

• Plan og trafikk

• Mobilitetstjenester

• Kommunikasjon, 

markedsføring og 

kundetjenester

• Digitale plattformer og 

systemer

• Produksjon - erfaringer 

rundt svakheter og 

mangler i kontraktene 

• Økonomi og strategi

• Juridiske tjenester

Ansvarlig for leveranser i 

konkurransegjennomføringen:

• Prosedyre, kontrakt og 

annen juridisk bistand –

Juridiske tjenester

• Oppdragsbeskrivelse, 

rutebeskrivelse, materiell-

beskrivelse og  anleggs-

beskrivelse –

Trafikkutvikling (fast eller 

fleksibel frekvens)

• Insitamentsbeskrivelse –

Kontraktsforvaltning

• Godtgjørelse – Økonomi 

og strategi

• IT-systemer – Digitale 

plattformer og systemer

• Produksjon – erfaringer 

rundt svakheter og 

mangler i kontraktene 

Deltakere i oppstartsgruppen:

• Plan og trafikk

• Mobilitetstjenester

• Digitale plattformer og 

systemer

• Produksjon

• Innkjøp

Andre deltakere i 

kontraktsoppfølgingen:

• Plan og trafikk

• Mobilitetstjenester

• Økonomi 

• Marked (Områdesjef)

• Juridiske tjenester

• Andre enheter i Ruter etter 

behov (blant annet Digitale 

plattformer og systemer, 

Service)

Deltakere i avslutningsfasen:

Alle brukere og enheter som 

har vært deltaker i arbeidet 

med kontrakten.

Område-
team

Anskaffelsesprosessen for operatøravtaler og deltakere 



Foreløpig fremdrift for bussanbudet Oslo øst

• Utlysning av konkurransen 29. januar 2022 

• Tilbudskonferanse nr 1  16. februar 

• Frist kvalifisering 28. februar 

• Tilbudskonferanse nr 2  medio mars (uke 11)

• Spørsmålsfrist 5. april 

• Påske 

• Tilbudsfrist 19. april

• Forhandlinger mai – juni (uke 18 – 23) 

• Tildeling av kontrakter juni 

• Oppstart kontrakt desember 2023



Fremdriftsplan for anskaffelsen
Ruter ser for seg to alternativer: 

1. Anskaffelsen gjennomføres som to seperate konkurranser

2. Anskaffelsen gjennomføre som tre seperate konkurranser 

Oslo nordøst og linje 25 Østensjø

Oslo nordøst og linje 25 Østensjø 1 Østensjø 2



Skriftlige tilbakemeldinger

• I etterkant av dialogkonferansen inviteres potensielle tilbydere og 
underleverandører til å gi et skriftlig innspill til Ruter. Frist er 16. 
desember 2021.

• Tilbakemelding sendes til epost: bussanbud@ruter.no

• Informasjonen som sendes til Ruter vil bli behandlet konfidensielt, 
og vil kun bli benyttet internt i Ruter. Ideer som presenteres kan av 
Ruter bli benyttet i fremtidige anskaffelser og bli presentert i 
anonymisert form på dialogkonferanser, i konkurransegrunnlag, osv. 
i forbindelse med fremtidige konkurranser. 

• Ruter er underlagt offentleglova, og alle innspill vil bli behandlet i 
tråd med regelverket.

mailto:bussanbud@ruter.no



