VALKOMMEN TILL
iIBoxen Infrastruktur Sverige AB

EN NATIONELL, OPPEN, NEUTRAL OCH HALLBAR INFRASTRUKTUR
FORATT LEVERERA, RETURNERA OCH SKICKA PAKET

iBoxen




VI GOR LIVET ENKELT, SAKERT OCH HALLBART

“Alltid oppen for dig som ar vaken”




iBoxen
ALLTID OPPET FOR DIG SOM AR VAKEN

iBoxen etablerar under 2021-2025 en ny nationell, 6ppen, neutral och
hallbar infrastruktur som skapar nya férutsattningar for fortsatt ekonomisk
tillvaxt inom e-handeln. Affarsmodellen erbjuder transportbolag, foretag och
konsumenter enkel tillgang till en infrastruktur for att ta emot, returnera och
skicka paket.

Boxleveranser ersatter hemleveranser och kompletterar ombudsleveranser.
En fastighetsnara box innebar att mottagaren sjalv kan valja nar man hamtar
paketet 24/7/365. Dessutom minimeras leveranser av utomstaende i
trapphusen vilket ocksa okar sakerheten.

For transportbolagen ger tillgangligheten 24/7/365 dem en mojlighet att
nyttja kapitalet mer effektivt, till gagn for bade miljé och mottagare.

iBoxen ar fullt finansierade for att bygga ut en infrastruktur med minst
50 000 leveransboxar. Fastighets AB Balder och SBB har gatt in som
investerare.

iBoxen kommer att skapa varde genom tre unika egenskaper:
Oberoende nationell infrastruktur — utan koppling till enskilda
transportbolag eller e-handelsentreprendrer
Tillgéangligt — minst 50 000 boxar éver hela Sverige fran Ystad till
Treriksroset med placering utomhus — access 24/7/365
Forbattrad sakerhet — minskat spring i trapphus och farre paket utanfor
dorren Okar brandsakerheten och minskar risk for stulna paket.




SAMHALLSINFRASTRUKTUR ELLER INTE?
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VAD SAGER MARKNADEN?

Vi ser en enorm fordel i att vara e-handelskunder och konsumenter kan anvanda en
transportdrsneutral infrastruktur for alla box-leveranser istéllet for den uppsjoé av
leverantorsegna paketskap som finns idag. Placeringen ndra hemmet i kombination med att
upphamtningen av paket inte behdver anpassas till exempelvis en butiks dppettider goér ocksa
leveransalternativet attraktivt for konsumenter, sager Niklas Knight, VD pa Best Transport.

Svensk Digital Handel valkomnar att det nu finns en aktor, iBoxen, med goda
forutsattningar att skapa en ny nationell, 6ppen och neutral infrastruktur med hemmanara
paketskap. Det ar precis vad Sverige behdver for att realisera det vi efterfragade i det
logistikprogram vi presenterade hdsten 2019; Snabbare, ndrmare och mer hallbara e-
handelsleveranser.

N R A S R e PER LUUNGBERG, VD Svensk Digital Handel

En valkommen lansering av en
oppen och neutral infrastruktur
for hemmanara paketskap
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OMVARD: WEF- GROWTH IN LAST MILE AND FUTURE SCENARIOS
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uture of the Last-Mile Ecosystem | World Economic Forum

Context:
Unparalleled growth in last-mile transport

In the past decade, e-commerce has risen significantly.
From 2014 to 2019, e-commerce sales ratios nearly
tripled globally.” This trend has been fuelled by a multitude
of different factors: urbanization and the increasing
purchasing power of the middle class, an increasing
customer base worldwide, a widening range of products
that can be purchased online and the emergence of

new digital business models, as well as technological
advancements in the delivery segments that allow for
instant and time-definite delivery.

Base case:
Emerging challenges for the ecosystem

To satisfy customers' ever-rising desire to buy products

m www 3. welorum org/docs/WEF_Future_of_the_last_mile_ecosystem.pdaf

Transition scenarios:
Recommendations to ecosystem players

whffe minimizing customer disruption. This scenario
ludes electric vehicle (EV) regulation for inner-city areas,
eliveries during night-time and before/after working
ours, effective data-based connectivity solutions such as
dynamic re-routing and load-pooling, as well as multi-brand
arcel lockers and boxes. Such a scenario could reduce
02 emissions by 30%, congestion by 30% and delivery
ts by 25% by 2030 when compared to a “do nothing”




OMVARD : IPC REPORT ON PARCEL LOCKERS
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MARKNADEN

E-handelsmarknaden har under de senaste tio-femton aren vuxit med 10-15% per ar. | och med férandringen 2020 med andrade
kopmonster och nya aktérer ar det mycket som talar for att tillvaxten de narmaste aren snarare blir 15-20% per ar. Det innebar att den
nuvarande nivan pa ca. 1 200 000 paket per dag senast 2025 kommer att vara uppat 2 000 000. Det motsvarar volymen idag pa arets
mest intensiva dag, tisdagen efter Black Friday da ombuden dversvammas av paket.

2025 Kommentarer:

* 84% handlar minst en gang
per manad

60% av alla ink6p via mobilen
Vi handlar ca 13-15 ggr per ar. UK

ca 60 ggr och USA ca 120 ggr per
ar.

Fysiska ombud ar uppat ca 5 500

Behovet ar ytterligare ca 6 000
distributionsbilar fram till 2025 for
att hantera dkande antalet
hemleveranser

iBoxen flyttar befintlig och ny volym
till en hallbar infrastruktur. Volym
och intaktstrommar existerar
redan. Ingen ny marknad skall

1000 000 paket per dag uppat 2 000 000 paket per dag skapas.
100 000 hemleveranser 4-500 000 hemleveranser




VIKTIGA FRAMGANGSFAKTORER

INFRASTRUKTUR
OCH TEKNOLOGI

Upp till 50 000 boxar pa
36 000 platser

Digitalisering kopplar ihop
Sverige

Enkla att installera/flytta,
inget fast montage

Minskat "spring” i fastigheter

BEKVAMLIGHET

Max 300 meters avstand
fran bostaden i storstad

Levande landsbygd

Egen mobiltelefon som
verktyg

Hamta, returnera och
skicka paket

HALLBARHET

Alternativ till traditionell
hemleverans

Transportbolagen minskar
utslapp

Skalfordel i distribution
Tillganglig 24/7/365




APP DESIGN OCH FUNKTIONALITET

Apoteket.se

Oversikt

From

iBoxen iBoxen

Apoteket AS

Streetname 123, 456 73, Stockholm

To

John Doe

-
Hej' Vi skickade R ~
Valkommen en 6 siffrig i R

till iBoxen :) kod till dig '

Leverara paket hem till dig Anpe kod [_ > X XHK)
[HHH-WWW-DDD]

’ 1234586 Hardube}\ovavatt
transportéren leverera XX ke
s mmm——— paketen i nedre delen av

m &2 e
Skicka koden igen
- NEJ TACK

Ja tack

Streetname 123, 456 73, Stockholrr

HHIMM:SS

Late pickup

Please contact the vendor or carrier
you didn't pick up the parcel in

RInE 0535

Uthamtningen avklarad

Hjalp oss genom att stanga luckan

Hur skulle du betygsiitta din
upplevalse?

* & & v Y

Tack for din feedback!
Vi skulle verkligen uppskatta
anger anledningen till ditt betyg

Locker was hard to find

Hard to see which box opened ‘

Did not open on first attempt }

Other reason (free text)




PRODUKTIV INFRASTRUKTUR (1/3)- HELA LANDET
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PRODUKTIV INFRASTRUKTUR (2/3)- STOCKHOLMS REGIONEN
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PRODUKTIV INFRASTRUKTUR (3/3) - GOTEBORG

& Setari Ak fedigers  Innehdl  Mistork  Bokmicken  Fénster  MED

Vara boxar

s X Ql
P < 08




KUNDSEGMENT

BOSTADSNAR CIRKULAR EKONOMI SERVICE

Stockholm med grannkommuner. Eliminera friktion i processen. Vard vill ha skap vid center for
Goteborg, Malmé och Boden. utldmning av utrustning.

Topp-15 stéder | Sverige Nationella och regionala

service bolag.
2001 orter med mer en 200
bostader. Fastighetsbolag

Kollektiv trafiken




RETURER och C2C UNDER

O
+ 3 O 0 av all e-handel ar returer.

C 2 C och cirkular ekonomi.




HALLBARHET

Tillganglig 24/7/365

Alternativ till traditionell hemleverans:

Boxarna minimerar bomkorningar vilket gor transporterna
mer effektiva.

Skalfordel i distribution.
Farre distributionsbilar.

Komplement till ombud:
* Minskad bilkérning, leverans kan ske vid lag trafikbelastning

» Brist pa yta, alternativ annan mer I6nsam anvandning av yta

Tre anvandarcase

« Storstad, transportérerna maste ta hem hallbarhetsvinsten
men med elfordon nattetid blir CO2 minskningen upp till 70
procent

Forort till storstad (Taby), minskning med upp till 60
procent tack vare minskade biltransporter

Landsbygd, minskning med 60 procent fran minskad
biltrafik och ytterligare 10 procent fran samdistribution







