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Agenda Operater- og partnerforum

1. Oppdatering pa tidsaktuelle saker — Ruter/Alle

2. Lavterskel mulighet for kompetanselaft om digitalisering for alle
ansatte i kollektivfamilien (Digital Norway)

3. Status Ruters overordnete strategi og «Refleksjoner pa notat om
helhetlige mobilitetslgsninger» — Ruter

4. Status pa arbeid med baerekraft — Sirkularitet - Ruter
5. Arrangement i Kanonhallen - Ruter
6. Eventuelt

Ruter#
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Oppdatering pa tidsaktuelle saker

Operatgr- og partnerforum 6. juni 2019

Bystyrets sak 112/19, 15.mai

Utvikling av kollektivtilbudet i og gjennom Oslo - KVU Oslonavet og Ruters strategiske
kollektivtransportplan - M2016 - Utslippsfri kollektivtransport fra 2028 - Trase for ny T-banetunell
gjennom Oslo sentrum - Byradssak 279 av 29.11.2018

Etter dette er bystyrets vedtak:

1. Bystyret ber byradet snarest mulig serge for bedre kollektivtilbud i Groruddalen, ogsa p4 tvers av dalen.
Bystyret informeres om plan for gjennomfaringen innen utgangen av 2019.

2. Byradet bes komme tilbake til bystyret med oppdatert linjekart som inkluderer den nye tunnelen

3. Byradet bes arbeide for at det blir enklest mulig 4 komme fra Stortinget og Youngstorget/Storgata til Oslo S,
blant annet ved 4 vurdere en ny oppgang til Stortorget.

4. Byrédet bes legge fram en vurdering av flere stasjoner pa den anbefalte traséen.

5. For det videre planarbeidet for ny sentrumstunnel legges folgende trasé til grunn: Majorstuen — Bislett —
Stortinget — Grinerlokka ved Nybrua — Teyen, med mulighet for forlengelse til Bryn. Det skal vare mulig &
alternere tog fra de ulike grenbanene mellom gammel og ny tunnel.

6. Volvatsvingen og dobbeltspor i Ensjosvingen bygges.

7. For ovrig tas sak om Utvikling av kollektivtilbudet i og gjennom Oslo - KVU Oslonavet og Ruters strategiske
kollektivtransportplan M2016. Utslippsfri kollektivtransport fra 2028. Trasé for ny t-banetunnel gjennom Oslo
sentrum til orientering.

Ruter#

Ruter#
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Thili Thoe 21 mal
kL 101130
Sted: Onlo
Keagressentel

Hva betyr de nye bomstas]onene for bilister?

Skal bllistene batala me!
1. Juni?

Hvorfor Innforss nye bometasjoner?

Hva gir Inntektena fra bomstasjonens til?

Hva geres for & hindtere at flere relsende skal over pd kollektlv transport?
Hva finnee av alternativer for de som sykler og ghr?

or mindre ndr nye bomatasjonsr innferes etter

1. [unl sattes det opp 52 nya bomstasjoner.

Oslopekke 3-sekratariotet, Flellinjen A/S, Ruter AfS, Akershus fylkeskommune og Oslo
kammuns [nvitarer Journatister th serinar hvor vi Inforn om de viktigste gena,
hvarfor det Innferes og hva detts betyr for byens trsflkanter. Det blir gltt informasjon om

hvordan relsenda kan velge alternativar til bilen, Saminar er for journallster som onsker mer
Kkunnskap am dat nye systemet. Dat blir mulighst for 4 avtals saparate Intervjuer atter
seminaret

Ds viktigste akterene som [obber med de nys bomstasjonene vil vaere tllstede.

Innlegg ved:

Ter|s Rognlien, Sekratariatsleder for Oslopakke 3

Anne Kerln Sogn, Adm. diraktor | Flellinjen AS

Ellen Rogda, Markedsdlrektor | Ruter AS

Runa G|os, Divisj ektor for b i I Oslo

Lett bavertning ; Ruter#

Viber om pAmalding Innan 20. mal ki. 14 ¢ll; gifsn emisndighii osto ko

Kundene vare er med a teste ut selvkjgrende

busser

Ruter#
Ruter#

Ruter#t
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Nordic Pavillion

WELCOME TO THE NORDIC PAVILLION
-~

Long side facing the entrance aisle and UITP Stand

2019-06-12 7

Plenary MONDAY 10 JUNE
urban transport policies for more liveable and
competitive cities

Bernt Jenssen, Ruter, moderator

How urban and public
transport can improve
life in cities and their
competitiveness ?

Hoon Ping Ngien, LTA Singapore
Henrik Henriksson, Scania
David Brown, Go-Ahead
Yassamin Ansari, UN

< \
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UITP, GEEEETETY
GLOBAL PUBLIC
TRANSPORT SUMMIT
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° //t“:\\ D02 IINE ]
Nordic DAY Tuesday UTTE fitimmem
* 4 INFORMNORDEN SESSIONS

* 15 presentations - Tuesday from 09-15:30

@ GLOBAL PUBLIC
TRANSPORT SUMMIT

Ticketing

Maas in Scandinavia
Artificial Intelligence
Open data

InformNorden Reception in the Nordic Pavillion Tuesday 15:30
(ITxPT networking evening stand W1000 from 18.15)

Ruter#
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Kompetanse er for alle

DigitalNorway digitalnorway,comn

DigitalNorway er stiftet for a gke

norsk konkurransekraft @ AkerBP @se Statnett
o)
En non-profit stiftet av 15 ledende norske selskaper for & m "gard @ SINTEF
sette fart pa digitaliseringen av norsk naeringsliv
Bygd pa tanken om at vi deler der vi kan og konkurrerer der Oy
Vi mé ENEDI;\ GRCUR h OBOS m
To oppdrag:
Utvikle fellesprosjekter av nasjonal betydning equinor 0., FEro Ruter#

Sgrge for at sma og mellomstore bedrifter for tilgang

til kompetansen og kapasiteter de store har

G (‘ telenor
YARA

SMB-sektoren er en hovedmalgruppe KONGSBERG

o w

:E. DlgltalN orway Statens vegvesen

NaErings- og L
fiskeridepartementet (WS




Digitalisering ...

... handler om a ta i bruk mulighetene digitale
teknologier gir til a forbedre, fornye og skape

nytt.

DigitalNorway

W FOTO Sin @verland Eriksen

Slik ser lestversjonen av dan nys Ruter-appen ut. En funksjon er bonuspoeng for & gé eller sykle. Men del ar fangt fra sikkerl om det blir med | dan
endeligs versjonen av appen

Ruter tester ny app med bonuspoeng og
gratisbilletter

12.06.2019
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Teknologiforstaelse
X
Vilje og evne til endring

" DigitalNorway
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Kompetanse
Kompetanse
Kompetanse

& DigitalNorway dighalnorway.com

Mangel pa kunnskap hindrer oss i hverdagen

Seks av ti sysselsatte har kompetansebehov pa jobben

®istorgrad ®inocengrad Wlbegrensetgrad @ Ikkeidetheletatt M Vetikke

:E. Digita lNorWay Kompetanse Norge 2018
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Hindringer for 4 styrke digitale ferdigheter

0% 10% 20% 0% 40% 50% 60% 70% 80%
Jeg kan for lite om digtale verktay og tienester | MM
Det mangler utdannings- eller kurstibud [
segnarikee vid
Jeg har familie ellec venner som utforer digital brak for meg [ RN
Jeg mangler veiledning fra kollegaer, famille, lzrere eller andre [ E R
Jeg har ikke interesse for & bii bedee [T
Jeg mangler tilgang til de digitale verktpy og tjenester jeg trenger [ R
segharikierad [
Jeg har nedsatt funksjonsevne som gjor dette vanskelig formeg R
DigitalNorWay Kompetanse Norge 2018
Hindringer for & styrke digitale ferdigheter
% 10% 20% 0% 40% 50% 60% 70% 80%

ke ham Tt llte aen digitale verkioy o tenaiter

Dt AT b hnnb s Wle Rure

Jfeg har familie eller venner som utfarer digital bruk for meg

Jeg mangler veiledning fra kollegaer, familie, l2rere eller andre

Jeg mangler tilgang til de digltale verktay og fenester jeg trenger

leg har ikke rad

Jeg har ikke interesse for 3 bl bedre [

Jeg har nedsatt funksjonsevne som gjar dette vanskelig for meg

: DigitalNorway

Kompetanse Norge 2018
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Var ambisjon er a gjgre det enklere
for alle som trenger ny kompetanse

i’ DigitalNorway

digitalnorway com

Digitaliseringsguiden — et gratis
oppslagsverk og praktisk verktgy

Digitaliseringsguiden tar Anne gjiennem utfordringene
hun mater | arbeidet med digitalisering —steg for steg. P&
hvert av stegene finner hun relevant informasjon, artikler
og caser, samt tilpassede verktpy som hjelper henne med
a komme videre.

Nyskaping

Teknalogi

Organlsasjon og ledelse

Innholdet er tett koblet sammen med diskusjonsgrupper i
DigitalNorway Community

i DigitalNorway

Velkommen til
Digitaliseningsguiden

Seks trinn som
hjelper deg med a
lykkes
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DigitalNorway Community
— nasjonalarenaen
for digitalisering

En mgteplass hvor du finner diskusjons- og
samarbeidspartnere

Community

DU Nl e i

En leeringsarena hvor du kan ta ulike kurs og
oppleeringsprogrammer, og finner praktiske verktgy

En kunnskaps- og delingsarena hvor du kan se hva andre har
gjort — og dele det du gjar sely

i DigitalNorway

DigitalNorway Community forenkler samarbeid pa tvers

Mgte mad Ma industripark og
Kunnskapsparken Halgaland 28 mara
2018

28 mors matie Gunn knsiin og Eink, Jon fra lo
ndustipork scrnt Mon<ca og Bom Auduw ra
Kunnskapsparken Helgoland Tama for
diskusjonon var Commuunity, Faggrippar,
Coseprodukajon. Dhgilafiscringsgurden og
fecetion L Beod More

® © oy

3 ..'.\....-.,.

entTagh mrE O D stTrr sy
v e

[t BT TR

T ML rymichra s (7T ko By an Firviong t
Porlwactorge W en b e et iorss
et Dl L e v

@ m BR rveni

Atrnd Aeder Wit

:s. D|g|talNOrWay digitalnorway.com
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DigitalNorway Community forenkler samarbeid pa tvers

< Datodeling og regeiveriiforeniling O

Hvls data er den nye oljan, hvem aler
denne dataen?

® @ D rewly

@

Noun ov 1de0Na/IoISkogene EOM kom opp undor
wdoctugnerdon 282 or g undar
Cruppo 5 (28.2) enakar (obs losning for

Oraior dotte sag om [raforsit koo for Lbetaling
fro _ ReadMore

Blackchain skal gjore Individuetls

helseopplysn— °

:E. DlgitalNOrWay digitalnorway.com

Vi jobber na med a fylle vart community
med opplaeringsinnhold om digitalisering

[ ovee—m’ | B - —u

§ vorpa ——t . [ L
- LD
L) W orea
22n Intro til dighal tvilitng, e .
i e e INNSIKT: Bll kjnt med kunden din
asia s i
s J——
o) et
O i,
O ey + . | PROBLEM: Forslé kundens forventninger
15 o gz e L og utfordringer
P ) : T i
[ Qe
@~ 3 intro til droner g
4wt R © oo B LOSNING: Test tidlig med kunden!
P B ot ] .
v e/ S -
o ; P Intro Ul delingsokonomi b
| Y= Fras Yo
0 o ] e Skap verd| for
G e ! g
& e e
& e
f L Intro Ul cybersikkerhot
ot
Cppon
LI
:;: ) DlgltalNOrWay digitalnorway.com
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Var ambisjon er a bygge et helhetlig gkosystem for oppleering

- B4 o 5 Tilgjengelig via eksterne
Tilgjengelig via Community Marijedsgfgargs K@iy

Cybersikkerhet NTNU
«Digitalt farerkort»

Cybersikkerhet
Cybersikkerhetsskolen NOROFF

Elements of Al

«Digitalt fgrerkort»

Enkle introkurs Kunstig intelligens
for alle NTNU Al (7,5sp)

Dybdeprogram X1
«Digitalt forerkort» ybceprog

XX

o
m
he
2
(=]
N

Utviklet av Utvikles i samarbeid med .
fo Utvikles av eksterne
DigitalNorway partnere
:E' Digita[Norway digitalnorway.com

AL I N

< Courses

INTRODUKSJON TIL MULIGGJORENDE

TEKNOLOGIER (BETA)
- Intro til digital tvilling
Y ©locsene Explore 3 Har du lyst til & laere mer?
; Som medlem i DigitalNorway
e A Community far du 10% rabatt
i x4
|

Intro tll konnektivitet
Slossans Explaro 9

pa & oppgradere din kunnskap
pa Noroffs
cybersikkerhetsskole.

Congratulations!
Intro til droner

g 6laseons Exploro 3

u:. Intro til delingsekonomi Explore Othar Courses Les mer og hent din rabattkode I

Blsians Explora 3

her:

e Lw

Intro til cybersikkerhet
Glevsens (GO Cempisted

| My Coursos




12.06.2019

Hva huvis...

it DigitalNorway

digitalnorway.com

...alle sykehusleger kunne laere litt mer om digitalisering?

4% DigitalNorway

digitalnorway.com

10
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Hva huvis...

:E- DigitalNorWay digitalnorway.com

lE' DigltalNorWay digitainorway.com

...alle sjafgrer kunne lzere litt mer om digitalisering?

11
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Vi gjor det enklere for alle a skaffe den kompetansen de trenger
—vil dere veere med?

e Vi trenger partnere a jobbe sammen for & bygge flere
digitale opplaeringslgp

ea Vi gnsker at flere tar i bruk DigitalNorway Community

== Vignsker at flere tar i bruk Digitaliseringsguiden

:E. DigitalNOfWay digitalnorway.com

12
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Notat om helhetlige mobilitetsl@sninger

Operatgr- og partnerforum 6. juni 2019

Strategiarbeidet vil handle om tre sparsmai

Hva innebeerer baerekraftig
bevegelsesfrihet?

Hvilke muligheter og utfordringer innebaerer

E B B utviklingen i markedet?

& @e{%a /AR

@ 5 B &

Hvordan kan Ruter og andre offentlige transportakterer
best bidra til 4 oppna snsket utvikling? Ruter#
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Bakgrunn

Dette notatet svarer ut bestilling i leveranseavtalen for 2019:

«Ruter skal utarbeide et notat om hvordan selskapet, i samarbeid med andre
aktorer innen mobilitetssektoren, kan utvikie helhetlige mobilitetslgsninger.
Forméalet med helhetlige mobilitetslesninger skal vaere & oke den samlede
konkurranseevnen til klimavennlige transportalternativer med sikte pa & redusere
innbyggernes bilbruk/bilavhengighet. Ruter skal i notatet ogsad vurdere hvilken rolle
offentlige aktorer, herunder Ruter, bor og kan ha i utviklingen av helhetlige
mobilitetslasninger. Ruter skal legge til grunn et utvidet kollektivbegrep/bredt
mobilitetstilbud. Notatet skal oversendes innen utgangen av mars 2019». Frist for
oversendelse av notat ble etter avtale endret til medio mai.

Ruter#

Helhetlige mobilitetstjenester

Transport gar fra:

4 veere tilbudsdrevet il
ettersporselsdrevet

hyllevare til skreddersem (gjennom
digitalt grensesnitt)

produkt il tieneste

Danner grunnlag for semlese, individuelt
tilpassede mobilitetsi@sninger

Og i praksis representere et reeit
alternativ til & eie bit

For Ruter innebaerer helhetlige mobilitetsi@sninger:

bevegelsesfrihet:

- friheten til at innbyggerne i var region kan leve sine liv
ved & enkelt kunne reise dit en vil nér en vil, og & kunne
bo og jobbe der en gnsker

baerekraft:

- I#sningene som tilbys skal veere baerekraftige i den
forstand at de ivaretar miljg-, sosiale og
neeringslivshensyn og at vi bidrar til mer baerekraftige
byer og samfunn

Ruter#
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Mobilitet som en tjeneste — i dag og i morgen

Hypoteser:

1. Noen fa aktgrer vil ta en
stor andel av kundene pga.
nettverks- og skalaeffekter

l Decongestion charge
ren Tuil e ezinks

e b

2. Endringene som skjer vil
potensielt gjere dramatiske
innhugg i verdens bilpark

Steg 1:

Med dagens teknologi 3. Begrenset tilgang pa areal
innebzerer at delte

Steg 2: I@sninger er n@dvendig

Nar kjgretayene blir selvkjgrende
{og elektriske)

Ruter#
Hva ma til for a ske den samlede konkurranseevnen til
klimavennlige transportalternativer
1. Kundebehov og attraktivitet 2. Baerekraftige lasninger 3.En koordinert og godt regulert
innfasing
= — =
b )

fasst , _-_ .

s 12 ﬁ 17 S

& 00 &
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En modell som bygger videre pa Ruters navarende posisjon tror

vi gir de beste helhetlige lasningene

E Q E Helsinki
P

® & & e 5885

|

Y
AR a
Gl

/ [ l \ Berlin

Wien

Nokkelspgrsmal:
- Hvem eier kundegrensesnittet?

- Hvordan sikre videre politisk kontroll
over transport og mobilitet?

Var hypotese:

- Bygg videre pa Ruters navaerende,
sterke posisjon

Neste steg:

- Strategiarbeidet til Ruter vil neermere
konkretisere vart forsiag til hvilke
oppgaver og funksjoner Ruter bar ha

®» @ /B & - Ferdig innen: utgangen av 2019
Eksempel p& by h'vor PTAen (det lokale Ruter) Ru te r #
tar utgangspunkt i denne modeflen
Diskusjon

Notatet:

= Er notatet er godt utgangspunkt for arbeidet?

= Tanker og refleksjon pa innhold

Ruter#
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Utgangspunkt — vi deler a ha ambisjoner som treffer

flere av FNs baerekraftsmal, deriblant mal 12
B 13 52t cmen | 17

@
°o

Ruter i . .
Sporveien @ & [ ] . @® @® @
vognselgksalg . . . . .
Nettbuss ® ® O ® 0 (@
Nobina ® e e & @
Norgesbuss @) ® @ @)
Ruter#




12.06.2019

Neste barekraftseminar — tema sirkularitet

= Foreslatt tema
i — (fra sist mate)
QO

+ Livslepsperspektiv pa materiell — innfere bredere
perspektiv for & fa4 med miljpfaktorer knyttet til
nye busser og trikker

- Ivareta t-bane og trikkemateriell s& man forlenger
levetiden

+ Materiellutnyttelse — avhending av materiell Asset
Management — bruk av materiell LifeCycleCost
f.eks i anbud pa nye trikker og busser

+ Forbruk av vann ved vask av buss — i dag
ufravikelig krav i kontrakt

_ Hvem inviteres?

= Kristine Eiken Sortland, Nettbuss

» Karine Nordseth og Annika Kolmert, Nobina

»  Kjersti Pemille @yen og Anette Espeli, Sporveien
» Atle Renning og Jan-Erik Bogen, Norgesbuss

* Erik Lund og Nina Gjgen, Vognselskapet

* Frode Hvattum og Sjur Brenden, Ruter

= XXX

*  Xxx (ekstern)

Ruter#
Sirkularitet handler om sosiale, skonomiske og
miljgmessige forhold
ENVIRONMENT
Sosiale forhold
Bl i CBS News finds children

Ticee years bites sdupton, Ie Carudar Cooroany Acten
Flan o hutly caripleted 15 S4 mcons hive been delvered

LimneETTIini. R mining cobalt for batteries in

©n 4 Wa1cr 2019, Bre Eurdpean Comnnssion atkosted o

arcun. the Congo

Closing th.

v AuEmoUy
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Ruter har satt i gang to arbeid for a gke innsikten om
vart felles ressursforbruk

1. Langsiktig mulighetsrom: Mulighet for reduksjon av indirekte CO2
utslipp og reduksjon av kostnader

2. Forstaelse av dagens situasjon: Livslgps- og verdikjedekartlegging
av busser i sommer

Innsikten vil deles med dere og Izre av dere om hvordan fa mer

ut av ressursene i var verdikjede

Ruter#t

1. Langsiktig mulighetsrom: Mulighet for reduksjon av indirekte CO2
utslipp og reduksjon av kostnader

Ruter#
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Et utgangspunkt:

Elektrifisering forer til endring i kostnadsbase og CO2 utslipp

A. KOSTNADSSKIFT FRA DRIVSTOFF OG VEDLIKEHOLD

TIL INNKJ@P (KONSEPTUEL SKISSE)

100% diesel 100% elektrisk

Batteri: en viktig
driver

I Innkjep [l Drivstoff og vediikehold

B.CO, FOTAVTRYKK FLYTTES FRA DRIFT TIL
PRODUKSJON
% av CO, fotavtrykk per ar for kollektivtrafikken (forelgbige
tall)

2018 Prognose 100%

elektrisk
~60-65 kt

Ravarer til batterier:
en viktig driver

16%

B CO2 fra drift [ Indirekte utslipp

Ruter#

2. Forstaelse av dagens situasjon: Livslgps- og verdikjedekartlegging

av busser i sommer

Ruter#
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Livslaps- og verdikjedekartlegging av busser i sommer
- for & kunne stille bedre krav i anbud

Hvorfor gjor vi dette? Hva skal kartlegges?
Baerekraft og krav til sirkularitet skal i stgrre grad inn i Verdikjeden og livslgpet til bussene og dets
kravspesifikasjoner i kommende anbud hovedkomponenter, fra rdvareproduksjon til gjenvinning

Réavarer w Leverandorer ®» Ruters busser # Ettermarked

ENES 4 -
| s i, g : Y
P , BATTERI Fo) ANNENHAND
KONKURRANSE- RODUSENTER 9N
UTSETTING 'ﬁ PR m t;
BUSSTJENESTER WETSIIER EIE OPERAT@RER RESIRKULERING
a DEKK I
Ruter har nylig startet et forprosjekt for konkurranse- GUMM, OLJE AVHEISINE
utsetting av alle busstjenester i Oslo i 2021/2022
0 Ruter#
= o - - L]
Vi gnsker a gjere dette i samarbeid med dere
Hva trenger vi fra dere? Hva far dere ut av det?
Informasjon om + Ruter stiller mer relevante krav i kommende anbud

* Dagens buss- og dekkprodusenter » Kunnskap som gjar dere bedre rustet til 4 svare ut

« Batterier i dagens elbusser Ruters anbud

+ Levetid og handtering av dekk o ) )
+ @kt innsikt i bussparken fra et sirkuleerskonomi-

* Hvor havner bussene etter endt kontrakt perspektiv

+ Kontaktinformasjon til bussprodusenter

* @kt innsikt i batteriindustrien
Vi ensker a gjennomfore korte uformelle samtaler
med noen fra dere i uken 17.-21. juni for
informasjonsinnhenting

* Innsikt i hayrisikoomrader for menneskerettigheter
og miljeadeleggelser knyttet til bussproduksjon

Planlagt leveranse 16. august — Vi haper pa gode bidrag fra dere for a Ipfte vart felles kunnskapsgrunnlag!

E Ruter#
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Frode Hvattum

12.06.2019

Planlegging av arrangement

Arbeidsgruppen har farste mate 14/7
- Hovedtema Beerekraftig mobilitet
Gruppen lager grunnlag og dimensjon for samlingen.

Kanonhallen er reservert fredag 20 og onsdag 25 september. De
tilbakemeldingene vi har fatt er at den 25 september er den dagen som

passer best.
- Beslutning : 25/ 9/2019 velges som dato ?

Ruter#







